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HVEM ER VI? HVAD LAVER VI?

Vi rådgiver og faciliterer processer inden for 
bæredygtig omstilling

Vi hjælper virksomheder med at identificere og 
forstå deres påvirkning (både positiv og 
negativ) og med at handle I overensstemmelse 
med både egne ambitioner - og de krav og 
forventninger de møder. Bæredygtighedsrådgivning og kommunikation

Produktionsrådgivning & leverandørpartnerskaber



FRA SOURCING HOUSE TIL IMPRINT 
– FRA CSR & ANSVARLIG PRODUKTION TIL RÅDGIVNING OG FACILITERING AF BÆREDYGTIG 
FORANDRING

2004

Ansvarlig produktion: sourcing, 
indkøb, leverandørpartnerskaber

20242019

Ny strategi, nyt 
forretningsområde

20202016

Helle træder ind 
som medejer 

- for at overtage SH

December: Vi indsender vores 
B Corp ansøgning

2022

Maj, vi bliver B Corp 
certificeret

Vi udvider 
rådgivningsområder 
løbende og bygger 
partnerskaber for 

forandring

CSRD/CSDDD

Due diligence

Impact

Materiality

B Corp

Cradle2Cradle

Partnerskaber 

2012

Jeg starter i SH Camilla 
starter

Astrid starter



VORES VISION

AT VIRKSOMHEDER INTEGRERER POSITIVE SOCIAL OG MILJØMÆSSIGE PÅVIRKNINGER SOM 

SUCCESPARAMETRE I DERES FORRETNING OG ARBEJDER MÅLRETTET MED AT NEDBRINGE 

DERES NEGATIVE PÅVIRKNING PÅ MENNESKER OG MILJØ. 

VORES MISSION

AT MULIGGØRE SOCIAL OG MILJØMÆSSIG BÆREDYGTIG UDVIKLING I VORES PARTNERSKABER 

OG ØGE VIDENSNIVEAUET HOS VORES INTERESSENTER

HVAD VIL VI?



OG VI ER IKKE ALENE – PARTNERSKABER FOR FORANDRING



2024

Vi bliver B Corp certificeret
- det har jeg arbejdet på siden 

2018

2022

MIN VEJ FRA SBCM TIL I DAG – SEKS ÅR MED FORANDRING OG UDVIKLING

2019

Starter SBCM, 
er CSR ansvarlig i SH

2020

B Leader

20202019

Ledelsen er vilde med den 
strategi vi har lavet - den skal 
realiseres. Ny titel: Head of 
CSR, nyt ansvar: rådgivning

Vi indsender vores 
B Corp ansøgning

20222021

Fremtidens Tekstilkrav 
OECD pilot -

Due diligence for SMV’er

Bæredygtige Værdikæder 
program, guide, træning 

og værktøjer

2023

Opgave for ERST: analyse, 
materiale, skabeloner, 

værktøjer

Kurser 
for DM&T



CSDDD 
C O R P O R A T E  S U S T A I N A B I L I T Y  D U E  

D I L I G E N C E  D I R E C T I V E

H V O R F O R ,  H V A D  O G  H V O R D A N



CSDDD lovpligtig due diligence – hvorfor?

Rapportering og ikke-bindende initiativer har ikke 

haft tilstrækkelig effekt på ansvarlig adfærd hos 

virksomhederne…



EU lovgivning – ansvarlig virksomhedsadfærd: EU-taksonomien, CSRD & CSDDD 
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Handlepligt

Taksonomiforordningen

Definition af bæredygtige
aktiviteter

• Fremmer investeringer i miljømæssigt
bæredygtige økonomiske aktiviteter. 

• Regulerer som udgangspunkt en række
finansielle virksomheder, men dens 
anvendelsesområde er i høj grad også
andre virksomheder som handels-, 
produktions- og servicevirksomheder
(ikke-finansielle virksomheder). 

• Definerer en række oplysningskrav, som
ikke-finansielle virksomheder vil skulle
leve op til, hvis deres aktiviteter skal
kunne betegnes som miljømæssigt
bæredygtige

• Etablerer et klassifikationssystem for, 
hvilke af dine økonomiske aktiviteter
der kan betegnes som bæredygtige.

CSRD - Corporate 
Sustainability Reporting 

Directive

Krav om rapportering

• Nye krav og standarder for 
bæredygtighedsrapportering skal
forbedre sammenligningsgrundlag, 
tilgængelighed og kvalitet af
rapportering.

• Fokus er på rapportering af:
• Væsentlighed
• Påvirkning, risici og muligheder
• Strategi og mål
• Interessentinddragelse
• Forankring i ledelsen

CSDDD - Corporate 
Sustainability Due Diligence 

Directive

Krav om handling

• Store virksomheder forpligtes på
ansvarlighed og skal implementere due 
diligence for bæredygtighed i
værdikæden. De skal kende til og have 
processer på plads til håndtering af
risici.

• Virksomhederne skal: 
• Kortlægge
• Forebygge og begrænse
• og gøre rede for …negative påvirkninger

på miljø og menneskerettigheder i
værdikædenRapporterings-

pligt Handlepligt



Handlepligt

Taksonomiforordningen 

For hvem og hvornår?

• Large companies of interest to the 
public + 500 employees by 2022

• Large listed companies + 500 
employees by 2022

• Large state-owned A/S with + 500 
employees by 2022

• By January 2025: +250 employees

• By January 2026 small listed companies

CSRD - Corporate 
Sustainability Reporting 

Directive

For hvem og hvornår?

• Store børsnoterede virksomheder, 
500+ ansatte: Dataindsamling i 2024, 
Rapportering i 2025

• Øvrige store virksomheder, 250+ 
ansatte (regnskabsklasse Store C):
Dataindsamling i 2025, Rapportering i
2026

• Børsnoterede SMV’er (ikke
microvirksomheder): Dataindsamling i
2026, Rapportering i 2027 

• Det er kun virksomheder i regnskabsklasse
C (Stor) og D, der omfattes af CSRD.
Regnskabsklasse Store C: Når virksomheden
i 2 på hinanden følgende regnskabsår
overstiger 2 af nedenstående 3 
beløbsgrænser: 

• Balancesum: 195 mio. kr.

• Nettoomsætning: 391 mio. kr. 

• Gennemsnitligt antal
heltidsbeskæftigede: 250

CSDDD - Corporate 
Sustainability Due Diligence 

Directive

For hvem og hvornår?

• Virksomheder i EU:
• 5.000 ansatte, omsætter for 1.5 bil. euro 

i 2027 
• 3.000 ansatte, omsætter for 900 mio. 

euro i 2028 

• 1.000+ ansatte, omsætter for 450+ mio. 
euro i 2029

• Virksomheder udenfor EU:

• Omsætter for 450+ mio. euro i EU

• SMV’er er ikke direkte omfattede, men 
de der leverer til de omfattede 
virksomheder bliver indirekte omfattet 
som en del af deres ‘chain of activities’ 

• Vedtaget af Europa Parlamentet i april 2024 
- skal implementeres i dansk ret senest i 
2026

Hvem gælder det for og hvornår?



Hvad betyder det for virksomhederne?

…på miljø,
Menneskerettigheder 
arbejdstagerrettigheder
 

De skal kunne…

Forebygge 
potentiel negativ 

påvirkning

Afhjælpe 
aktuel negativ 

påvirkning

Identificere
Risiko for negativ 

påvirkning

Redegøre 
for 

påvirkning og 
håndtering



Negativ påvirkning?



Due diligence for bæredygtighed – hvad er det?
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Fokus på løbende forbedringer

Involvering af interessenter undervejs 

Dokumentation for virksomheders arbejde med ansvarlighed - og transparens om valg
truffet undervejs

En proces hvor virksomheder kortlægger, forebygger, begrænser og gør rede for, 
hvordan de vurderer - og håndterer – potentiel og aktuel negativ påvirkning på 
mennesker, miljø og klima



Ingen virksomheder forventes at løse alle udfordringer i deres værdikæder alene, 
men de forventes at tage ansvar ved at forstå og håndtere den påvirkning de har

Ved at:

• Integrere arbejdet med due diligence i virksomheden - tilpasset størrelse og type 

• Lave løbende forbedringer

• Involvere deres interessenter 

• Kunne vise dokumentation for processerne og redegøre for valg truffet undervejs

Hvad forventes der af virksomhederne?

Underlagt CSDDD kan virksomheder stilles til ansvar for mangelfuld due diligence



Proaktiv tilgang til risici

Minimér risici – både for mennesker, 
miljø og samfund – og for egen 
virksomhed

Solidt grundlag for at leve op 
til lovgivning

Være på forkant med lovkrav og 
forventninger, ved at adressere negativ 
påvirkning på mennesker, miljø og 
samfund i værdikæden

Stærkt fundament for 
kommunikation

Risikovurdering og dokumenteret 
opfølgning, skaber godt grundlag for 
transparent og velunderbygget 
kommunikation

Tiltrækning af attraktive 
medarbejdere 

Nuværende og kommende 
medarbejdere stiller stigende krav til  
virksomhedernes arbejde med 
ansvarlighed

Attraktiv og troværdig 
forretningspartner

styrker virksomhedens position som 
attraktiv forretningspartner – der kan 
hjælpe sine partnere med at opfylde 
krav til dokumentation

Er det kun hårdt arbejde?

License to operate

Arbejdet med due diligence, stiller 
virksomheden stærkt overfor øgede 
forventninger og krav, til ansvarlig 
virksomhedsadfærd



Due diligence og dobbeltvæsentlighedsvurdering?

VIRKSOMHED SAMFUND

IRO
Impacts, Risks, Opportunities 

Indvirkning, risici og 
muligheder

INDVIRKNINGSVÆSENTLIGHED
Hvordan påvirker virksomheden samfundet
omkring sig?
Fx. mennesker, miljø, klima, natur. 
Negativ og positiv indvirkning vurderes

FINANSIEL VÆSENTLIGHED
Hvordan påvirkes virksomheden af samfundet
omkring sig? Fx. lovgivning, naturkatastrofer, 
forventninger. 
Risici og muligheder vurderes



Hvor er de virksomheder I arbejder med, ift. 
de nye lovgivninger?



Risiko 
&

Due 
Diligence

EU Taksonomi
Fæles kriterier for 
bæredygtig investering

CSRD + ESRS
Rapporteringspligt

CSDDD
Handlepligt

Due diligence er fællesnævneren i nye krav
- og helt central i ansvarlig virksomhedsadfærd

EUDR

National 
lovgivning 
(NO, FR, DE)

UN Global 
compact, Cradle 
to Cradle, GOTS, 

B Corp ny 
standard



…og bygger på internationale retningslinjer for ansvarlig 
virksomhedsadfærd

• OECD’s og FN’s retningslinjer – internationalt vedtagne 
rammeværk for ansvarlig drift og udvikling 

• Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljø, klima, 
biodiversitet, teknologi, anti-korruption og forbrugerinteresser

• Hele værdikæden i fokus



Due diligence for bæredygtighed i seks skridt
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• OECD due diligence guidance for responsible 
business conduct > de 6 skridt som proces

• Guide til hvordan virksomheder bør arbejde med 
due diligence for bæredygtighed

JESPERS TORVEKØKKEN



H V O R D A N  K A N  M A N  G R I B E  D E T  A N  
O G  H V O R  S K A L  M A N  S T A R T E ?

D U E  D I L I G E N C E  I  P R A K S I S
E K S E M P L E R  F R A  M I T  A R B E J D E



Min tilgang tager udgangspunkt i de 6 skridt



Eksempler på projekter og opgaver 

Afholder kurser i due diligence for bæredygtighed i samarbejde med Dansk Mode og Textil. Programmet omfatter workshops 
og individuel rådgivning om udfordringer og implementering. 

Udviklede værktøjer og vejledning til Erhvervsstyrelsens officielle online guide for virksomheder om bæredygtighed og due 
diligence. Inkl. analyse af modenhed og barrierer for målgruppen

Udviklede en praktisk guide om bæredygtighed og due diligence, inkl. metodebeskrivelser, skabeloner, værktøjer og case 
studies, ud fra de seks skridt i due diligence-processen. Derudover bestod projektet i at styrke due diligence-kompetencerne 
hos cirka 50 forretningsudviklere gennem workshops og webinarer, så de kunne rådgive og hjælpe danske SMV’er på tværs af 
alle sektorer i programmet 'Bæredygtige Værdikæder’.

Udviklede og faciliterede et kompetenceopbyggende rådgivningsforløb i due diligence for NRGi’s rådgiverteam og det 
interne bæredygtighedsteam. Dette hjalp rådgiverteamet til at opbygge rådgivningsydelser og bæredygtighedsteamet med 
at forstå retningslinjerne og implementere HREDD-processer

Rådgivningsforløb med direktørgruppen i due diligence for bæredygtighed, med træning i due diligence for bæredygtighed, 
udvikling og implementering af risikovurdering og plan for håndtering af potentiel og aktuel påvirkning på mennesker, miljø og 
samfund.



Risikovurdering i tre trin – kortlæg, prioriter og håndtér risici

1. Kortlægning af risici 

i egne aktiviteter og i
værdikæden

2. Prioritering af risici 3. håndtering af risici

Skridt 2 i de seks skridt Skridt 3 i de seks skridt



Hvilke mennesker kan det gå ud over?

Hvilke negative miljø elle klima påvirkninger, 
kan der være tale om?

Hvor alvorlig er den negative indvirkning?

Hvordan hænger den sammen med jeres virksomheds aktiviteter?

Hvad er sandsynligheden for at rettigheder bliver overtrådt?

Hvad er sandsynligheden for negativ indvirkning på miljø og klima?

Involvér 
relevante 

interessenter i 
kortlægning og 

kvalificering 

1. Kortlægning af risici – for miljø og mennesker

Figur fra de6skridt.dk



Negativ påvirkning på miljø og mennesker - eksempler



Eksempler på risiko for negativ påvirkning i værdikæden

Miljømæssige risici
1.Vandforbrug og forurening: Uldproduktion 
kræver betydelige mængder vand, både til 
fåreavl og til behandling af ulden. Dette kan 
føre til vandmangel og forurening af lokale 
vandkilder

2.Pesticider og kemikalier: Fåreavl kan 
involvere brug af pesticider og andre 
kemikalier, som kan forurene jord og vand.

3.Transportemissioner: Transport af uld fra 
New Zealand til Bulgarien bidrager til CO2-
udledning og luftforurening.

Menneskerettighedsrisici
1.Arbejdsforhold: Arbejdere i både New 
Zealand og Bulgarien kan være udsat for 
dårlige arbejdsforhold, herunder lave 
lønninger, lange arbejdstider og manglende 
sikkerhedsforanstaltninger.

2.Dyrevelfærd: Der kan være bekymringer 
omkring dyrevelfærd i fåreavl, herunder 
praksisser som mulesing.

3.Lokalsamfund: Produktion og transport kan 
påvirke lokalsamfund negativt, især hvis der 
er utilstrækkelig regulering og kontrol med 
miljø- og arbejdsstandarder.



2. Prioritering af risici - efter alvorlighed 



Prioritering af risici – eksempel 



3. Håndtering af risici - indkøbspraksis 

Ansvarlig indkøbspraksisKonventionelt indkøb

Afstem planlægning, fair priser der afspejler
omkostninger, fair betingelser, vurder CSR på lige fod

med pris og levering, beløn forbedringer og gode
forhold 

Muliggøre positive forandringer og efterlevelse af
jeres politiker, minimere og forebygge negativ

påvirkning, skabe stærke værdikæder – fra 
leverandør til partnerskab

Dårlig planlægning, pris-pres, sidste øjebliks 
ændringer, tilbageholdt betaling, unfair betingelser

Pres på menneskerettigheder, 
arbejdstagerrettigheder, miljø og samfund

VS

Forankring på
ledelsesniveau

og i den 
daglige drift



Værktøj til risikovurdering - kortlægning, prioritering og 
håndtering 

Kortlægning Prioritering Håndtering



DUE DILIGENCE KURSUS HOS DM&T –  RISIKOVURDERING I PRAKSIS



H V A D  S E R  I  S O M D E  S T Ø R S T E
M U L I G H E D E R I D U E  D I L I G E N C E  F O R  

B Æ R E D Y G T I G H E D ?  



V Æ R K T Ø J E R  O G  S K A B E L O N E R

Til arbejdet med due diligence i praksis



SKABELON TIL SKRIDT 1 - FORPLIGTELSE 



VÆRKTØJER TIL SKRIDT 2 - LEVERANDØRKORTLÆGNING 



VÆRKTØJER TIL SKRIDT 2 RISIKOVÆRKTØJ  



Værktøjskassen til indsatser i leverandørkæden 

Politikker og

Code of Conduct
Leverandørdialog og 

spørgeskemaer

Brug audits og 
certificeringer

Multistakeholder-
initiativer Cirkulær økonomi

Del ansvar for due 
diligence med 
leverandører

Øg indflydelse hos 
leverandøren

Længerevarende
leverandørsamarbejde 

Forsimpling af 
leverandør set-up



✓ Intern viden

✓ Skrivebordsresearch

✓ Online ressourcer

✓ Spørg interessenter, eksperter og netværk
(Brancheorganisationer, NGO’er, fagforeninger, 
UM)

Kilder til kortlægning af risici
Start the check | 
MVO Risico Checker

List of Goods Produced by Child Labor or 
Forced Labor | U.S. Department of Labor 
(dol.gov)

OECD Due Diligence Guidance for 
Responsible Supply Chains in the 
Garment and Footwear Sector | 
READ online (oecd-ilibrary.org)

De 6 skridt – Vejen til ansvarlig 
virksomhedspraksis

Videncenter - Etiskhandel

Identify » Responsible Sourcing Tool

https://www.mvorisicochecker.nl/en/check-your-risks/start-check
https://www.mvorisicochecker.nl/en/check-your-risks/start-check
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
https://www.dol.gov/agencies/ilab/reports/child-labor/list-of-goods
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-supply-chains-in-the-garment-and-footwear-sector_9789264290587-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-supply-chains-in-the-garment-and-footwear-sector_9789264290587-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-supply-chains-in-the-garment-and-footwear-sector_9789264290587-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-supply-chains-in-the-garment-and-footwear-sector_9789264290587-en#page1
https://www.de6skridt.dk/
https://www.de6skridt.dk/
https://etiskhandel.dk/videncenter/
https://www.responsiblesourcingtool.org/identify/


DO ’ S  &  DONT ’ S  I  A R B E J D E T  M E D
D U E  D I L I G E N C E  F O R  B Æ R E D Y G T I G H E D



DO ’ S

✓ B A R E  K O M  I  G A N G !

✓ L A V  E N  S T R U K T U R E R E T  R I S I K O V U R D E R I N G

✓ D O K U M E N T É R  A R B E J D E T

✓ G Ø R  F O R D E L E N E  S Y N L I G E  I N T E R N T

✓ I N T E G R É R  P R O C E S S E R N E  I  J E R E S  E K S I S T E R E N D E  P R O C E S S E R

✓ I N V O L V E R  R E L E V A N T E  I N T E R E S S E N T E R  I N T E R N T  &  
E K S T E R N T



DON ’ T

T Æ N K  D E T  I K K E  S O M  E N  R E N  C O M P L I A N C E  
Ø V E L S E

V U R D E R  I K K E  R I S I C I  E F T E R  T R E N D S ,  
I N D F L Y D E L S E  E L L E R  S A N D S Y N L I G H E D

- A L T I D  A L V O R L I G H E D  F Ø R S T



H U S K !

M A N  E R  I K K E  F O R V E N T E T  A T  M E S T R E  D E T  P Å  É N  
G A N G

D E T  E R  E N  L Ø B E N D E  P R O C E S ,  M A N  B L I V E R  K L O G E R E  
O G  J U S T E R E R

V E R D E N  O G  V I R K S O M H E D E R  Æ N D R E R  S I G



Hvor kan jeg hente mere viden?

• Overblik over bæredygtighedslovgivningerne: Lovkrav til 
virksomheders bæredygtighed | Virksomhedsguiden

• Mere om OECDs retningslinjer og de seks skridt i due 
diligence: Bæredygtighed i værdikæder | 
Virksomhedsguiden

• Mere om de seks skridt i due diligence: De 6 skridt

https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/dokumentation-af-baeredygtighed/ydelser/nye-og-eksisterende-lovkrav-til-virksomheders-baeredygtighed/120c19d1-1bf7-4298-9bbe-a1502a3eeafe/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/dokumentation-af-baeredygtighed/ydelser/nye-og-eksisterende-lovkrav-til-virksomheders-baeredygtighed/120c19d1-1bf7-4298-9bbe-a1502a3eeafe/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/baeredygtighed-i-vaerdikaeder/642f6321-ad41-4115-b14e-27ff913e2000/
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/baeredygtighed-i-vaerdikaeder/642f6321-ad41-4115-b14e-27ff913e2000/
https://www.de6skridt.dk/
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